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Monika SPIEWAK-SZYJKA*

Senior na rynku pracy

Wprowadzenie

Z danych GUS wynika, ze w Polsce Zyje okoto 10 milionéw senioréw, z czego
coraz wiecej jest aktywnych zawodowo. Co wiecej, wedtug prognoz demograficz-
nych ten trend ma sie utrzymac. Jedng z gtéwnych przyczyn takiego stanu rzeczy
jest zmieniajgca sie Swiadomos¢ spoteczna, ktdra przyzwala na takg aktywno$¢.

Seniorzy to coraz czesciej osoby aktywne, zaréwno fizycznie, jak i zawo-
dowo, w wiekszym stopniu otwarci na zmiany. Chetnie sie ucza i korzystaja
ze zdobyczy nowoczesnej techniki. Ich gtéwnym atutem jest doswiadczenie
zaréwno zyciowe, jak i zawodowe. Dzieki temu moga stuzy¢ pomocng dtonig
mtodszym pracownikom.

Wydtuzanie aktywnosci zawodowej pracownikéw po 50. roku zycia nale-
zy do priorytetowych dziatan wszystkich krajéw Unii Europejskiej. Zgodnie
z zatozeniami Strategii na rzecz inteligentnego zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa 2020 przyjetej w 2010 r., jed-
nym z nadrzednych celéw Unii Europejskiej ma by¢ osiagniecie do 2020 r.
wskaznika zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lata na poziomie 75%. W Polsce
diagnozuje sie tendencje panujaca wsrdd pracownikéw 50+ do jak najszybszego
przechodzenia na $wiadczenia emerytalne (o ile jest to mozliwe) oraz istnie-
nie szeregu mozliwos$ci korzystania z ré6znego rodzaju transferéw socjalnych
(takze Swiadczen rodzinnych czy pomocy spotecznej), co r6wniez wptywa na
dezaktywizacje na rynku pracy.

Starzenie sie spoteczenstwa

Starzenie sie jest procesem powszechnym. Towarzyszy rozwojowi popu-
lacji na $wiecie, chociaz z pewnymi przesunieciami w czasie. Dynamika tego
procesu jest bardzo wysoka, wyzsza niz miata miejsce wczesniej w starych
krajach europejskiego kontynentu. Proces starzenia sie wywotany zostat
zmniejszajaca sie dzietnoscig oraz spadkiem umieralnosci, prowadzgcej do
wydtuzenia przecietnego trwania zycia. Swiat wchodzi w trzecia faze przej-

* Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie
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$cia demograficznego, kiedy wzrasta juz tylko liczebno$¢ populacji starszej
[Golinowska, s. 4].

Postepujace zmiany spoteczno-ekonomiczne, coraz szybszy postep tech-
niczno-informatyczny, wzrost stopy zyciowej ludnosci, rozwoj i osiggniecia
medycyny, przyczyniaja sie do wydtuzenia zycia ludzkiego. Konsekwencja tego
jest szybszy wzrost liczby oséb w podesztym wieku, nizZ nowo narodzonych
dzieci. Problemy demografii sa gléwnymi wyzwaniami, przed jakimi stoi
wiekszos$¢ krajow europejskich.

Czynnikami majacymi wplyw na stale powiekszajgca sie liczbe ludzi
starszych sg poprawa warunkéw zdrowotnych, postep medycyny i technolo-
gii medycznej. W ostatnim 50-leciu dtugos$¢ zycia ludnosci wzrosta o 20 lat
[Schimanek, s. 8].

Wedtug sporzadzonej przez Gtéwny Urzad Statystyczny prognozy ludnosci
Polski na lata 2014-2050, liczba ludnosci Polski bedzie sie systematycznie
zmniejsza¢ - w 2035 r. wyniesie 36,5 mln, a w 2050 r. niespeina 34 min.
Oznacza to, ze liczba ludnos$ci w konicu prognozowanego okresu bedzie w po-
réwnaniu z 2014 r. mniejsza o 11,8% (tj. o 4,5 mln oséb). Do korica horyzontu
prognozy utrzyma sie ujemny przyrost naturalny. Przewiduje sie, Ze liczba
urodzen bedzie systematycznie sie zmniejsza¢ osiagajac w 2050 r. wielko$¢
o prawie 30% nizszg niz w wyjSciowym roku prognozy. W okresie objetym
prognoza przecietne trwanie zycia bedzie nadal wydtuzato sie - mezczyzni
beda zyli przecietnie 82,1 lat, za$ kobiety 87,5 lat, a ponadto w sposéb istot-
ny zmniejszy sie réznica w przecietnym trwaniu zycia mezczyzn i kobiet, co
oznacza mniejszg nadumieralno$¢ mezczyzn [Raport MRiPS s. 2].

Rysunek 1. Prognozowana liczba ludnosci w podziale na biologiczne grupy wieku (w min)

m/f I = mom [ ﬂ]
g 00/ VA0 ! e

2013 2014 2015 2020 2025 2030 2040 2045 2050
00-14 [115-64 O65+

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.



Senior na rynku pracy 297

Z danych zawartych powyzej wynika, Ze relacja liczby urodzin do liczby
0s6b w wieku 65+ od 2020 roku zacznie spadad.
Do przyczyn demograficznego starzenia sie spoteczenstw nalezg przede
wszystkim:
[d zmniejszenie sie liczby urodzin;
(4 spadek umieralno$ci (zwtaszcza w mtodszych grupach wiekowych);
4 wydtuzenie okresu ludzkiego Zycia, a co za tym wynika — wzrost bez-
wzglednej liczby starszej wiekiem ludnosci;
1 procesy migracyjne, prowadzace na niektoérych obszarach do znacznego
zmniejszenia odsetka ludzi mtodych w spotecznosci tam zamieszkujgcej
(Szatur-Jaworska, ss. 222-223).

Rysunek 2. Udziat procentowy ludnosci w wieku 65 lat i wiecej w ogélnej liczbie ludnosci (w %)

2050 wmmmmmmfmmmmmaa;a;gwmmmmwwmm’/mmm
2045 W i A e
20140 | R

2035 | A

2030 | R

2025 | R

2020 |2 A ) s

w15 R

2014 U v

2013 | Ao
Zrédto: opracowanie wiasne na podsatwie danych GUS.

Z analizy sytuacji demograficznej wynika, Ze proces starzenia postepuje
z roku na rok. Do wyzej wymienionych przyczyn mozna réwniez doliczy¢
emigracje mtodszych rocznikéw, w celu szukania pracy, utrzymujace sie duze
zréznicowanie spoteczne i przestrzenne, pogorszenie warunkéw bytu wielu
rodzin. Zjawiska te zagrazaja rozwojowi demograficznemu, co wymaga re-
akcji podmiotéw odpowiedzialnych za polityke. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
w Polsce polityka prorodzinna praktycznie nie istnieje. Brakuje calo$ciowego
i strategicznego planowania dziatan na rzecz rodziny. Rozwigzania propono-
wane przez kolejne rzady - m.in. ,becikowe”, ulgi od podatku za dzieci, roczny
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urlop macierzynski, a w chwili obecnej 500+ majg charakter doraznych akcji
i nie poprawiajg sytuacji w znaczacy, zauwazalny sposob.

Aktywnos¢ ekonomiczna seniora

W Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) ludno$¢ dzielona
jest na aktywnych i biernych zawodowo. Populacje aktywnych zawodowo
tworza osoby pracujace i bezrobotne. Poziom aktywno$ci zawodowej spote-
czenstwa wcigz pozostaje zbyt niski, co jest zjawiskiem szczegélnie niepoko-
jacym w obliczu prognozowanych zmian demograficznych.

Z analiz BAEL wynika, Ze na rynku pracy przybywa oséb aktywnych zawo-
dowo w wieku 65+. Osoby starsze, czesto juz emeryci, cho¢ mogtyby cieszy¢
sie wolnym czasem, pracuja z réznych powodéw. Chcg w ten sposéb utrzymac
lub poprawi¢ dotychczasowy poziom Zycia, niekiedy potrzebuja dodatkowych
$rodkéw na utrzymanie, ewentualnie chcg zarobione pienigdze przeznaczy¢
na pomoc dzieciom lub wnukom, czy tez zwyczajnie nie wyobrazajg sobie
zycia bez pracy.

W ostatnim kwartale 2015 r. aktywnymi zawodowo pozostawato 17 489
tys. os6b w wieku 15 lat i wiecej, tj. 0 62 tys., niz w analogicznym okresie
2014 r. Populacja biernych zawodowo w IV kwartale 2015 r. liczyta 13 473 tys.
0s0b, tj. byta o 70 tys. 0s6b, czyli o0 0,5% nizsza niz przed rokiem. Przyczyna
biernosci zawodowej ok. 6,6 mln Polakéw byta emerytura, a kolejnymi co
do istotnosci powodami byta nauka lub uzupetnianie kwalifikacji przez 2,6
mln oséb oraz choroba i niesprawnos$¢ (1,8 mln. osob), a takze obowigzki
rodzinne i zwigzane z prowadzeniem domu (1,7 mln os6b). Wskazniki obra-
zujace ksztaltowanie sie aktywnosci zawodowej, zatrudnienia i bezrobocia
s3 silnie skorelowane z wiekiem. Najkorzystniejsze wartos$ci przyjmuja dla
0os6b w wieku 35-44 lata. Natomiast najgorsze wartosci ww. wskaznikow
dotycza oséb mtodych oraz w wieku przedemerytalnym (wyjatkiem jest
wskaznik bezrobocia, ktory dla oséb starszych przyjmuje stosunkowo niskie
warto$ci) [Raport MRIiPS s. 2].

Z danych przedstawionych na rysunku 3. wynika, ze najmniej aktywne
zawodowo s3 kobiety w wieku 65+. Gldwna przyczyna jest przej$cie na
emeryture. Kobiety w przedziale wiekowym 55-64 swoja aktywno$¢ za-
wodowa uzalezniajg od kilku czynnikéw, tj. stanu zdrowia, stad 20% nie
pracuje z powodu choroby, 12% z powodu obowigzkéw rodzinnych, a 8%
nie podejmuje pracy wskutek zniechecenia. Najwiecej kobiet w wieku 55-64
lat jest biernych zawodowo z powodu przejscia na emeryture. Nieco inaczej
sytuacja wyglada u kobiet w wieku produkcyjnym, tj. 45-54. W tej grupie
nieaktywnos$¢ zawodowa w duzej mierze wynika z obowigzkéw rodzinnych
i probleméw zdrowotnych. 18% kobiet odczuwa zniechecenie do podjecia
pracy zawodowej.
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Rysunek 3. Kobiety bierne zawodowo w wieku od 45 do 65+
® Zniechecenie @ Obowiazki rodzinne 0OEmerytura Choroba

1%

65 lat i wigcej

55-64

45-54 0% 32%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BAEL.

Wedtug BAEL, w [ kwartale 2015 roku liczba pracujacych oséb w wieku
65+ wyniosta 273 tys. To doktadnie o 47 tys. wiecej niz miato miejsce w ana-
logicznym okresie 2010 roku, kiedy to byto ich 226 tys. Duzo cze$ciej mozna
w tej grupie spotkaé mezczyzn (172 tys.) niz kobiety (101 tys.).

Rysunek 4. Mezczyzni bierni zawodowo w wieku od 45 do 65+

& Zniechecenie = Obowiazki rodzinne OEmerytura @Choroba

1%

65 lat | wiece] 1% 92%

40%

45-54

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych BAEL.
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W przypadku 92% mezczyzn w przedziale wiekowym 65 lat i wiecej,
nieaktywno$¢ zawodowa wynika z przejscia na emeryture, 6% mezczyzn nie
pracuje z powodu choroby, zniechecenie i obowiazki rodzinne to przyczyna
biernosci zawodowej u 1%.

Nieco inaczej sytuacja ksztattuje sie w grupie wiekowej 55-64 lata. Bier-
nos$¢ zawodowa u 42% mezczyzn spowodowana jest problemami zdrowot-
nymi, u 40% przejSciem na emeryture, 4% jest zniecheconych do pracy lub
wykonujacych obowigzki rodzinne. Brak aktywno$ci zawodowej u mezczyzn
w wieku 45-54 lat w wiekszos$ci przypadkéw wynika z powodéw zdrowot-
nych (u 49%), u 27% bierno$¢ zawodowa spowodowana jest wcze$niejszym
przejSciem na emeryture, 12% - obowigzkami rodzinnymi i zniecheceniem.

Mimo niskiej aktywnosci zawodowej Polakdéw, w tym przede wszystkim
0s6b mtodych i w starszych grupach wiekowych, liczba pracujgcych Polakéw
wzrasta. Wedtug danych GUS, w zestawieniu z IV kwartatem 2014 r. liczba
pracujacych Polakéw w wieku 15 lat i wiecej zwiekszyta sie o 262 tys. os6b
(0 1,6%), przy czym wsrdd oséb powyzej 50 roku zycia liczba pracujacych
wzrosta o 143 tys. 0séb (o 3,2%), zas w grupie 50-64 lata zwiekszyta sie 0 118
tys. os6b (o 2,8%). Podkreslenia wymaga fakt, ze liczba pracujacych w wieku
55-64 lata wzrosta o 129 tys. 0séb, czyli o 5,4%. Oznacza to, ze zwiekszenie
sie liczby pracujacych Polakéw az w potowie dotyczyto os6b w wieku 55-64
lata [Raport GUS s. 15-16].

Nadal jednak pracujacy seniorzy sg w Polsce mniejszo$cia. W maju 2014
roku Trybunal Konstytucyjny, rozpoznajac sprawe konstytucyjnosci ustawy
podnoszacej wiek emerytalny, powotat sie na badania, wedtug ktérych w Pol-
sce pracuje zaledwie 7,9% mezczyzn i 3,2% kobiet w wieku powyzej 65 lat.

Rysunek 5. Odpowiedz na pytanie, dlaczego Polacy koncza wczesniej aktywnos¢ zawodowa
anizeli mieszkancy innych krajow europejskich

7
éodawoom
nie zalezy na
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racownikach
s 46% stan zdrowia jest
BOTSZY

40%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z badan ankietowych.
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Niestety wsrod pracodawcéw nadal wystepuje przekonanie o niskich
kwalifikacjach i wyksztatceniu, ztych nawykach zawodowych, czestych cho-
robach os6b 50+. Niejednokrotnie seniorzy postrzegani sa jako osoby z niska
samooceng, niechetne nowo$ciom i nie wierzace we wtasne sity.

Badania ankietowe pokazuja (kwestionariusz ankiety przeprowadzony
wsrdd 85 oséb w wieku od 20 do 60 lat), ze pracodawcom nie zalezy na star-
szych pracownikach, bo az 46% ankietowanych jest przekonanych o negatyw-
nym stosunku pracodawcéw do senioréw - pracownikéw. 40% badanych jest
zdania, ze na bierno$¢ zawodowa wptywa stan zdrowia, a 14%, Ze zmeczenie.

Krzywdzacym dla os6b 50+ stereotypem jest ten dotyczacy ich stanu
zdrowia. Pracodawcy obawiajg sie, Ze starszy pracownik jak tylko otrzyma
umowe o prace, bedzie korzystat ze zwolnien lekarskich. Czesto osoby te
postrzegane s3 jako wymagajace opieki i sfrustrowane.

Rysunek 6. Odpowiedz na pytanie czy seniorzy na rynku pracy sa mniej,
bardziej lub réwnie wydajni jak mtodsi pracownicy

® mniej wydajni anizeli mtodzi pracownicy
bardziej wydajni anizeli mtodzi pracownicy
O réwnie wydajni jak mlodsi pracownicy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z badan ankietowych.

Powyzsze badania ankietowe potwierdzajg, ze stereotypy co do wydajnosci
pracownikéw - senior6w moga by¢ chybione. Wedtug opinii 60% ankieto-
wanych, starsi pracownicy sg rownie wydajni jak ich mtodsi koledzy, a 15%
jest zdania, Ze nawet bardziej wydajni. 25% badanych jest zdania, ze starszy
cztowiek jest mniej wydajny na stanowisku pracy.

Wiele 0sdb starszych uwaza, ze w ich wieku najwtasciwszym rozwigzaniem
jest czekanie na emeryture i przejscie na nig jak najszybciej. Nie interesuje ich
kariera zawodowa. CzeSciej my$la o tym, aby poméc dzieciom w opiece nad
wnukami czy o opiece nad niepetnosprawnymi rodzicami. Poniekad wynika
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to nie tylko ze stereotypow, ale tez ze Zle rozwinietych ustug opiekunczych
w Kkraju. W konsekwencji pracodawcéw nie interesuje inwestowanie w star-
szych pracownikdw, ktdérzy czesto nie nadazaja za nowinkami technicznymi.

Rysunek 7. 0dpowiedz na pytanie czy seniorzy na rynku pracy maja mniejsze, wieksze
czy takie same kompetencje jak miodsi pracownicy

O Maja wieksze kompetencje anizeli mtodsi pracownicy
B Maja takie same kompetencje jak miodsi pracownicy
1 Majg mniejsze kompetencje anizeli mlodsi pracownicy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z badan ankietowych.

Wiek moze by¢ czestym kryterium dyskryminacji, czyli nieréwnego,
a nawet krzywdzacego traktowania. Nie dotyczy to wytacznie os6b w wieku
poprodukcyjnym. Moze bowiem okazac sie, ze jest to 60, a nawet 50 czy 40
lat. Nie docenia sie doswiadczenia, umiejetnos$ci wspétdziatania, czy lojalnosci
wzgledem firmy.

Badania ankietowe wykazaly, ze wiekszo$¢ badanych uwaza, Zze senio-
rzy majg takie same kompetencje jak mtodzi pracownicy, a 12% - Ze nawet
wieksze. 30% ankietowanych jest zdania, Ze to mtodzi pracownicy s3a lepiej
wykwalifikowani anizeli seniorzy.

Podsumowanie

Wspieranie starszych os6b na rynku pracy jest jednym z najwazniejszych
celow polskiej polityki spotecznej w najblizszych latach. Gtéwne zidentyfiko-
wane wyzwania dla polityki senioralnej, wokét ktérych nalezy wypracowac
kierunki interwencji, to:

[ zwiekszajacy sie udziat oséb starszych w populacji i przygotowanie

sie na wiele spotecznych i ekonomicznych konsekwencji tego zjawiska;

(1 wydtuzenie okresu aktywnos$ci zawodowej;
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1 wiaczenie potencjatu os6b starszych w obszar aktywnosci spotecznej
i obywatelskiej;

1 zapotrzebowanie na rozwigzania pozwalajagce osobom pracujacym
w wieku 50+ na godzenie Zycia zawodowego z rodzinnym (koniecznos$¢
sprawowania opieki nad rodzicami lub innymi osobami zaleznymi)
[Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej, s. 4].

Zmiany w gospodarce powoduja, iz firmy traca na odejsciu os6b starszych
doswiadczenie, stabilno$¢ dziatania, mozliwo$¢ przekazywania wiedzy. Na-
lezy zmieni¢ réwniez podejscie samych senioréw do rynku pracy, ktérzy nie
szukajg pracy, nie czytajg ogtoszen i nie chodza na rozmowy kwalifikacyjne,
bowiem z géry zaktadaja, ze przegrajg z mtodszymi. Ich niska samoocena,
a takze nieche¢ do podnoszenia kwalifikacji to gtéwne Zrédto ich biernosci
zawodowej. Nastepstwem tego jest nieche¢ pracodawcoéw do zatrudniania
starszych pracownikéw, ktérzy - jak niejednokrotnie argumentujg - nie pasujg
do dynamicznych zespotéw i nie nadazaja za technologicznymi zmianami.
W zwiagzku z powyzszym, powinna zmieni¢ sie Swiadomo$¢ i zerwanie ze
stereotypami zar6wno po stronie os6b starszych jak i pracodawcow. W ob-
liczu postepujacego procesu starzenia, Niezbedna jest tez pomoc panstwa
w kreowaniu nowego wizerunku seniora na rynku pracy.
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Streszczenie

Globalne starzenie sie spoteczenstw wywotuje wiele zmian. Kwestia ta staje sie proble-
mem nie tylko dla demograféw, ale i dla pracodawcéw. Determinuje takze ekonomicz-
ne potozenie 0sdb starszych, a zatem réwniez jako$¢ ich zycia. Prezentowany artykut
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zarysowuje wizje pomys$lnego starzenia sie pracujacych senioréw. Celem niniejszego
artykutu jest wskazanie wyzwan wynikajacych z procesu starzenia sie spoteczenstwa,
czego nastepstwem jest podjecie wielokierunkowych dziatan, ktérych celami gtéwnymi
sg zapewnienie godnego starzenia sie poprzez poprawe jako$ci i poziomu zycia oraz
tworzenie warunkéw do aktywnos$ci zawodowej i spotecznej oséb starszych. Do analiz
wykorzystano oficjalne dane GUS, MinisterstwaRodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz
kwestionariusz ankiety przeprowadzony na 85 badanych w wieku od 20 do 60 lat.

Stowa kluczowe: osoby starsze, pracodawca, aktywno$¢ zawodowa

The elderly on the labour market

Abstract

The global ageing of populations implicates numerous and diverse changes determining
the economic conditions of the elderly and the quality of their lives. This is a problem
not only for demographers, but also for employers. The purpose of this article is to
identify what challenges arise from the aging of population and what actions must be
taken to provide dignified aging, i.e. to improve the quality and standards of living and
create conditions for vocational and social activity of older people.

Key words: labour market, global ageing, older people
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