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Stan przemystu drobiarskiego w Polsce

Wstep

Branza drobiarska jest najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie sekto-
rem w przemysle miesnym. Mieso drobiowe uzyskuje najwieksza dynamike
rozwojowa. Ponadto jest ono jedynym o rosnacej konsumpcji. Branza dro-
biarska w Polsce charakteryzuje sie rowniez szybszym niz w innych dziatach
produkcji zwierzecej postepem technologicznym, ktéry byt zapoczatkowany
transformacja przetwdrstwa drobiowego, z drobnotowarowego gospodarstwa
rolnego do wyspecjalizowanej fermy o charakterze przemystowym (Dybowski
2004, s. 1). Jest jednym z najprezniej rozwijajacych sie segmentéw krajowego
sektora rolno-spozywczego ze Sredniorocznym tempem wzrostu na poziomie
7% (Rawa 2013). Ta gataz przemystu stata sie przyktadem wzrostu w latach
kryzysu, bedac ré6wnoczesnie konkurencyjng cenowo. Owa konkurencyjno$¢
wyraza sie tym, ze udziat polskich wyrobdw w rynku unijnym systematycznie
ro$nie. Eksport w 2013 roku stanowit ok. 37% wielkos$ci produkcji (Rawa
2013). Niewatpliwym atutem jest dobra jako$¢ polskiego miesa drobiowego
i relatywnie przystepna cena. Zatamanie sprzedazy tych wyrobéw mozna byto
zauwazy¢ jedynie w 2009 r., gdy nastapito ogélne spowolnienie gospodarcze
na rynku Unii Europejskiej. Wéréd odbiorcéw polskich artykutéw drobiarskich
najwazniejszymi sa Niemcy, Wielka Brytania i Czechy (Siemieniska 2013b).

0d poczatku lat 70. minionego wieku, rozwija sie w Polsce drobiarstwo
nowoczesne, zorganizowane stosownie do modelu zachodniego. Zmiana sys-
temu spoteczno-gospodarczego oraz akcesja Polski do Unii Europejskiej, to
procesy przystosowawcze, ktdre wykreowatly biezaca sytuacje branzy (Rut-
kowski i inni, 2010, s. 6) Funkcjonowanie rynku drobiu zostato dostosowane
do standardéw jednolitego rynku europejskiego, a polski rynek drobiu stat
sie cze$cig rynku drobiarskiego Unii Europejskiej. Konsekwencjg integracji byt
wzrost cen drobiu, ale takze zwiekszenie spozycia miesa drobiowego, ktére
jest czesto wybierane przez konsumentéw ze wzgledu na walory smakowe
jak rowniez korzystna cene w konfrontacji z wieprzowing czy tez wotowing
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(Kosicka-Gebska 2012, s. 107). Niemniej jednak branza boryka sie ze specy-
ficznymi problemami, od ktérych rozwigzywania zalezy jej rozwéj, jak i dalsze
funkcjonowanie. Jedna z napotkanych trudnosci byt spadek optacalnosci pro-
dukcji zywca drobiowego, ktéry byt spowodowany zwtlaszcza wzrostem cen
pasz, a nie zostat zrekompensowany nalezytym wzrostem cen skupu zywca
(Raczka 2013). Celem niniejszego artykutu byto przedstawienie najwazniej-
szych informacji o przemysle drobiarskim oraz préba analizy SWOT polskiego
przemystu drobiarskiego w ostatnich sze$ciu latach.

Pojecie i podmiotowos¢ branzy drobiarskiej

Branza drobiarska stanowi cze$¢ sektora spozywczego, obejmujaca
produkcje zwierzeca - drobiarstwo. Dzieli sie na kierunek miesny, ktéry
zapewnia zywiec rzezny z chowu towarowego brojleréw oraz wymiany
stad rodzicielskich, jak réwniez kierunek nie$ny, zaopatrujacy rynek w jaja
spozywcze z ferm towarowych kur niosek i jaja wylegowe pochodzace
z ferm zarodowych i reprodukcyjnych. W obrocie handlowym gtéwnymi
produktami tej branzy jest mieso Swieze i mrozone, sprzedawane w formie
tuszek, ich elementéw, a takze jadalnych podrobdw, jak réwniez przetwory
drobiowe (wedliny, konserwy itp.) bedace wynikiem obrébki miesa oraz
podrobow w przetwdérniach. Struktura podmiotowa branzy drobiarskiej jest
zréznicowana. Wyréznia sie:
hodowcdw drobiu - stada prarodzicielskie i rodzicielskie,
producentéw jaj wylegowych,
wylegarnie pisklat towarowych,
producentéw zywca rzeznego (w szczeg6lnosci fermy drobiu),
przemyst drobiarski -firmy trudnigce sie skupem i ubojem drobiu
rzeznego oraz wytwarzaniem produktdéw z miesa drobiowego,
wtasnych producentéw pasz dla drobiu,
wtasnych handlowcéw - hurtowych i detalicznych.

U0 doood

Przemyst drobiarski w Polsce

Mieso drobiowe jest najtanszym Zréddtem biatka zwierzecego, co dodat-
kowo zyskuje na znaczeniu w czasie kryzysu. Ponadto jest znacznie tansze
niz mieso czerwone, a takze wyro6znia sie ono wartosciami odzywczymi
i kulinarnymi. Badajac oddziatywania majace miejsce na rynku drobiu,
oprécz silnych bodZcéw po stronie popytu, nalezy réwniez zwroci¢ uwage
na koszt cen pasz. W ostatnich latach byty zmienne i stosunkowo wysokie.
Z drugiej strony cykl produkcyjny drobiu jest krétki, a poziom produkcji
szybko dostosowuje sie do zmian po stronie popytu. Pozytywna okolicz-
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noscig dla branzy jest rowniez malejaca produkcja i wysokie ceny miesa
wieprzowego (Rawa 2013).

Tempo wzrostu produkcji drobiu w latach 2010-2013 zostato spowolnione
w zwigzku ze zwiekszeniem kosztow produkcji drobiu, co wptyneto na spa-
dek optacalnosci chowu. Krétki cykl produkcyjny drobiu wptywa jednak na
utrzymywanie sie konkurencyjnosci tego sektora. Branza jest r6wniez bardziej
elastyczna, w poréwnaniu do pozostatych dziatéw produkcji zwierzecej, a przez
to moze szybciej reagowac na zmiany popytu. Niski wzrost gospodarczy, bez-
robocie oraz konkurencyjno$¢ cenowa, sprzyjaja wzrostowi konsumpcji miesa
biatego, gdyz wiaza sie ze spadkiem spozycia miesa czerwonego. W 2013 r.
produkcja miesa drobiowego w Unii Europejskiej wyniosta 12,76 mln ton i byta
0 0,8% wyzsza wobec roku wczesniejszego. Zrekompensowato to cze$ciowo
nizszg podaz miesa czerwonego (Siemienska E., 2014).

Tabela 1. Bilans migsa drobiowego (w tys. ton whc)

OKkres Produkcja h.nport MIeSa | podaz El.{5p°rt miesa Zuzycge

i podrobow i podrobéw | w kraju
2009 1248 32 1280 308 972
2010 1374 33 1407 412 995
2011 1426 31 1457 433 1024
2012 1582 44 1626 528 1098
2013° 1685 41 1726 580 1146
I-VI 2012 749 20 769 254 515
VII-XII 2012 833 24 857 274 583
I-VI 2013 793 20 813 279 534
VII-XII 2013 892 21 913 301 612
I-VI 2014° 850 22 872 310 562

Zrédto: Dybowski G., Produkcja, Rynek Drobiu: stan i perspektywy, nr 44, Instytut Ekonomiki
Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej - Pafistwowy Instytut Badawczy, s. 7

2Szacunek IERIGZ-PIB z wrzesnia 2013 r.
" Prognoza IERIGZ-PIB z wrze$nia 2013 .

Z danych zaprezentowanych w tabeli 1 wynika, ze poczawszy od 2009 r,
z roku na rok, produkcja miesa drobiowego ros$nie o kilka procent. Najwiekszy
wzrost odnotowany byt w 2012 roku i wynosit ok. 11%. Szczegdlnie szybko
wzrasta pogtowie indykdw, ale takze powieksza sie hodowla brojlera kurzego.
Ostatnie lata wskazujg rowniez na wzrost zainteresowania konsumentow
miesem oraz innymi produktami pochodzenia drobiowego. Na zwiekszenie
popytu wptywat m. in.: rosngcy udzial miesa indyczego, poszerzenie oferty
asortymentowej, a takze poprawa jakosci i atrakcyjnosci handlowej produk-
tow drobiarskich.
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W pierwszym kwartale 2013 r. spozycie miesa drobiowego w gospodar-
stwach domowych zwiekszyto sie o 2%, w poréwnaniu z rokiem 2012, za$
konsumpcja wedlin drobiowych obnizyta sie o 4,8%. Jednakze w drugim
kwartale spozycie miesa drobiowego byto juz o 2,7% mniejsze niz w analo-
gicznym okresie przed rokiem, a konsumpcja wedlin zmniejszyta sie o 5%.
Byt to skutek wzrostu cen drobiu, ktéry cho¢ relatywnie podrozat wzgledem
wieprzowiny czy wotowiny, to pozostat najtanszym gatunkiem miesa. Relacje
cen polskiego i unijnego drobiu na rynku europejskim poprawity sie w po-
réwnaniu do poprzedniego roku (Konieczny 2013).

Tabela 2. Przemystowa produkcja miesa drobiowego w zaktadach o zatrudnieniu
powyzej 50 osdb (tys. ton)

LTI 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Lata

Styczen 1080 | 944 | 964 | 111,0 | 133,0 | 1460
Luty 929 | 858 | 965 | 10L,0 | 122,0 | 1310
Marzec 951 | 981 | 1180 | 110,0 | 1360 | 1480
Kwiecien 1050 | 99,0 | 101,0 | 1100 | 1260 | 157,0
Maj 99,1 | 97,0 | 1390 | 1160 | 137,0 | 151,0
Czerwiec 942 | 101,0 | 112,0 | 1180 | 130,0 | 1440
Lipiec 1050 | 107,0 | 1160 | 1120 | 1320 | 157,0
Sierpien 96,0 | 101,0 | 1120 | 1140 | 1390 | 151,0
Wrzesien 101,0 | 1050 | 1190 | 1160 | 1340 | 1500
Pazdziernik 1080 | 113,0 | 1250 | 1280 | 1560 | 1750
Listopad 91,6 | 1050 | 123,0 | 1270 | 1420 | 1620
Grudzien 97,7 | 1070 | 1220 | 1270 | 1330 | 1550
Lacznie (liczb

bzzwzglé dne)yWG CUs 1195 | 1217 | 1368 | 1396 | 1630 | 1849

Zrédto: http://www.krd-ig.com.pl/produkcjawazniejszychwyrobowprzemyslowychwlatach
2003-2013,96,11.html

Przetwdrstwo miesa obejmuje podmioty gospodarcze zajmujace sie
produkcja, przetwarzaniem i konserwowaniem wyrobéw z miesa. W grud-
niu 2013 ., w zaktadach przemystu drobiarskiego zatrudniajacych powyzej
50 pracownikéw, wytworzono 155 tys. ton tego miesa, tj. o 4,5% mniej niz
przed miesigcem, ale o 16,6% wiecej niz przed rokiem. tacznie w 2013 r.
wyprodukowano 219 tys. ton miesa drobiowego, byto to o 13,4% wiecej niz
przed rokiem. Zaktady przemystu drobiarskiego zatrudniajace 50 i wiecej
statych pracownikéw, wytworzyty w pazdzierniku 2013 roku ok. 175 tys. ton
miesa drobiowego, tj. o niemalze 17% wiecej niz przed miesigcem i o ponad
12% wiecej niz przed rokiem. Jest to najwyzszy miesieczny poziom produkc;ji
przemystowej w analizowanym okresie.
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Wykres 1. Przemystowa produkcja migsa drobiowego w zaktadach o zatrudnieniu powyzej 50 osob
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Zrédto: http:/ /www.krd-ig.com.pl/produkcjawazniejszychwyrobowprzemyslowych w latach
2003-2013,96,11.html

Tabela 3. Import miesa, podrobéw jadalnych i przetworéw z drobiu w 2013 r. (masa netto w kg)

Miesiace Latd
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Styczen 2121077 3677 792| 1924859| 1139615| 2858389| 3 668 549
Luty 2365110| 2606627 2697 347 | 1441140| 3105144 | 3 632 287
Marzec 1279906 4311254| 2865181 | 4631950| 4414 054| 5791103
Kwiecien 2216457 | 1589 521| 2348651 | 2453310| 3017 584| 3 652 850
Maj 2954992 | 4526523 1631031| 3739047 | 4248809| 3348799
Czerwiec 3294039| 3971417| 4099391 | 2183 742| 2437 013| 3719 045
Lipiec 2897 672| 2909 284| 3534690| 4314 358| 2788843| 3530015
Sierpien 5373990 | 2271981| 1009807 | 2789073| 7692356| 3840 296
Wrzesien 4053078| 5846 061 | 4936 742| 3741 669| 3220 644| 4 344 350
Pazdziernik | 3 105723 | 3070 730| 4 238299| 3416 021| 5186961 | 5404 045
Listopad 3141594 | 3864 676| 3561 610| 4550092| 3901832| 3091510
Grudzien 5271701| 4820649| 5161364| 5816 506| 7936 837

Lacznie 38 075 33943 466 515|38 008 972 |40 216 523 |50 808 466 |44 022 849

Zrédto: http://www.krd-ig.com.pl/importiexportwlatach2004-2013,95,11.html
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Wykres 2. Wielkos¢ importu w latach 2008-2013
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Zrédto: http://www.krd-ig.com.pl/importiexportwlatach2004-2013,95,11.html

0d 2009 r. zauwazalny jest systematyczny wzrost importu miesa drobio-
wego do Polski. W pierwszych jedenastu miesigcach 2013 r. import produktow
drobiowych zwiekszyt sie 0 1 151 220 kg w stosunku do roku poprzedniego.
Nade wszystko wzrdst import Zywca drobiowego. Mieso sprowadzane byto
gléwnie z krajéw Unii Europejskiej. Wedtug szacunkéw IERIGZ - PIB [Insty-
tut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej-Pafistwowy Instytut
Badawczy] w 2013 r. import asortymentu drobiowego wynioést okoto 95 tys.
ton wobec 84 tys. ton odnotowanych w roku poprzednim. Analitycy Agencji
Rynku Rolnego prognozuja, ze w 2014 r. nastapi dalszy, piecioprocentowy
wzrost importu migsa drobiowego. Zgodnie z oceng IERIGZ - PIB spozycie
miesa drobiowego w 2013 r. wyniosto 27 kg na mieszkanca i byto o ponad
3% wieksze od rejestrowanego w 2012 r. Wzrost spozycia tego miesa wynikat
ze znacznej konkurencyjnosci cenowej w stosunku do innych gatunkéw miesa
(ARR 2014). Tak jak w latach ubiegtych, Polska sprowadzata mieso drobiowe
gtéwnie na cele przetwoércze. Ogétem import surowego miesa drobiowego
wynidst 35 tys. ton, czyli o 3%. wiecej niz w okresie styczen-pazdziernik
2012 r. (ARR 2013).

Eksport miesa drobiowego w Polsce systematycznie ro$nie od 2008 r. Je-
dynie w pierwszych miesigcach 2009 r. zauwazalne byto niewielkie zalamanie
sprzedazy na rynki zagraniczne, spowodowane spowolnieniem gospodarczym
w panstwach UE. Udziat eksportu w produkcji miesa drobiowego w Polsce
réwniez sukcesywnie sie zwieksza. W eksporcie drobiu w Polsce w 2013 r.
nadal obecny byt trend rosnacy. W pierwszych dziesieciu miesigcach 2013 r.
wywoz zywca, miesa i przetwor6w drobiowych z Polski wyniést 576 tys. ton,
czyli byt 0 49 tys. ton wyzszy niz w tym okresie przed rokiem (ARR 2013).
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Tabela 4. Eksport miesa, podrobow jadalnych i przetworéw z drobiu w latach 2008-2013
(masa netto w kg)

Miesiace Lata
2008 2009 2010 2011 2012 2013

Luty 22 763 583| 20 192 315| 26 377 330| 36 443 549| 43 166 997| 42 445 812
Marzec 21945 853| 20506 006 33 023 803| 33391 354| 47 701 128| 49 497 824
Kwiecien 22307 663| 20939 566 36 325 150 33 150 275| 38831 779| 59 033 507
Maj 21 596 640 24 612 608| 32235 101| 35905 126| 48 253 646| 46 916 711
Czerwiec 21967 406| 32700 164| 37 501 038| 38 221 224| 47 154 703| 60 072 942
Lipiec 23 314 490| 26 215 294| 33 344 308| 39 787 429| 40 540 549| 47 184 502
Sierpien 23402 904| 24 633205 31209 037| 40 156 280| 44 953 152| 50 871 226
Wrzesien 21068 231| 34 615 002| 41550 183| 66 068 055| 51 333 212| 46 075 290
Pazdziernik| 25499 828| 29 699 411| 37 175 605| 47 486 977| 56 157 669| 59 684 064
Listopad 25391 566| 36 754 030| 46 323 294| 46 317 341| 59 069 379| 59 646 068
Grudzien 48 680 372| 48 512 273| 74 641907 65021 042| 64701012

Lacznie 297 471 916|336 530 495|451 415 314|479 538 744|573 562 313|563 146 033

Zrédto: http://www.krd-ig.com.pl/importiexportwlatach2004-2013,95,11.html
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W pierwszych sze$ciu miesigcach 2013 r. dodatnie saldo polskiego han-
dlu zagranicznego miesem drobiowym wyniosto 522,3 mln euro i byto o 8%
wyzsze od wynikow z tego okresu 2012 r. Obecnie Polska okoto 80% miesa
drobiowego eksportuje na rynki Unii Europejskiej (Raczka 2013). Jednymi
z gtéwnych zewnetrznych konsumentéw polskiego miesa i przetworéw z dro-
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biu byty Niemcy, Wielka Brytania i Czechy. Rynki te stajg sie przepetnione,
dlatego tez poszukuje sie ich w krajach trzecich. Niewatpliwym atutem Polski
na tych rynkach jest dobra jako$¢ miesa drobiowego i relatywnie przystepna
cena. W sprzedazy na rynek unijny dominowaty kurczeta i indyki i to wlasnie
polskie mieso drobiowe byto najtansze w catej UE i jest to stata tendencja.
Przecietne ceny sprzedazy polskich kurczat stanowity okoto dwie trzecie
$redniej unijnej. W styczniu 2013 r,, Srednia cena kurczat catych ksztattowata
sie w UE na poziomie: 195 euro/100 kg, a w Polsce cena ta wynosita 138
euro/100 kg. Miato to miejsce pomimo wzrostu cen w 2013 r. Relatywnie
niski poziom cen wptynat na konkurencyjnos¢ krajowej oferty handlowej na
rynku UE i przyczynit sie do wzrostu eksportu (Siemienska 2013a).

Wsroéd czynnikdw pozacenowych, ktore ksztattuja popyt na mieso dro-
biowe, coraz wiekszego znaczenia nabiera jego promocja, zaréwno na rynku
krajowym, jak réwniez na zagranicznym. Szczegdlna role w tej promoc;ji od-
grywa Fundusz Promocji Miesa Drobiowego, jego ustanowienie byto wynikiem
staran resortu rolnictwa i organizacji drobiarskich (Rgczka 2013).

Polska jest jednym z gtéwnych producentéw i eksporter6w miesa drobio-
wego w Unii Europejskiej. W 2012 r. byta czwartym producentem po Francji,
Wielkiej Brytanii i Niemczech oraz czwartym eksporterem na rynki krajow
trzecich - po Francji, Holandii i Niemczech. Polska jest r6wnoczesnie jednym
z najbardziej konkurencyjnych producentéw drobiu w Unii Europejskiej. W
2013 r. przecietne ceny sprzedazy miesa kurczat brojleréw w Polsce byty
najnizsze i stanowity okoto 72% $redniej unijnej (Siemienska 2014).

Analiza SWOT przemystu drobiarskiego

Analiza SWOT jest jedng z technik analitycznych umozliwiajaca w pierw-
szym etapie badan gromadzenie i porzadkowanie danych, a nastepnie
przejrzysta ich prezentacje. Istota analizy jest rozpoznanie determinantéw
wptywajacych na funkcjonowanie obiektu oraz posegregowanie ich na cztery
grupy. Analiza SWOT oparta jest na schemacie klasyfikacji dzielacym wszystkie
odnotowane czynniki na takie o charakterze zewnetrznym badz wewnetrznym
w stosunku do przedmiotu badan oraz na takie, ktére wywieraja negatywny
lub pozytywny wplyw na obiekt analizy. Z tych dwéch podziatéw powstaja
cztery kategorie determinantow:

[d wewnetrzne pozytywne — mocne strony - S (Strengths) mocne strony,

czyli atuty, walory, zalety analizowanego obiektu;

(1 wewnetrzne negatywne - stabe strony - W (Weaknesses), czyli to co

stanowi stabo$¢, wade obiektu;

[ zewnetrzne pozytywne - szanse - O (Opportunities), to zjawiska i ten-

dencje w otoczeniu, ktore gdy s3 odpowiednio wykorzystane, moga sta¢
sie impulsem do rozwoju;
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[ zewnetrzne negatywne - zagrozenia - T (Threats), to wszystkie czynniki
zewnetrzne, ktore sg postrzegane jako uzasadnione prawdopodobien-
stwo wystepowania zdarzen bedacych istotng przeszkoda dla dalszego
rozwoju oraz takie ktore stwarzaja dodatkowe utrudnienia;

Tabela 5. Analiza SWOT przemystu drobiarskiego

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

potencjat produkcyjny

spetianie wymagan higieniczno-
sanitarnych

krotki cykl produkcyjny

rosngca konsumpcja krajowa

i zagraniczna

wtasciwosci miesa drobiowego pod
wzgledem zdrowotnym
nowoczes$niejsza i bardziej
zintegrowana produkcja
wykorzystanie nowoczesnych
technologii i wiedzy

dostepnos$¢ paszy

sgsiedztwo waznych rynkow zbytu
stale rosnacy eksport miesa

i przetwordéw z drobiu
koncentracja ubojéw i przetwdrstwa
postepujace uprzemystowienie
ubojéw i przetworstwa

nowe kierunki zbytu wymuszajace
zmiany w produkcji

efektywne przetwarzanie paszy na
biatko zwierzece

stosunkowo niski poziom integracji
pionowej i poziomej

rozdrobnienie produkcji miesa
drobiowego

mate do$wiadczenie w zarzadzaniu

w warunkach postepujacej globalizacji
w gospodarce

znaczna zmienno$¢ cen

bardziej homogeniczny produkt -
mniejsze mozliwosci ré6znicowania
niejednolito$¢ surowca pod wzgledem
jako$ciowym

niedostateczny zasieg informacji
rynkowej

trudne warunki inwestowania
wysokie koszty modernizacji

niska $rednia rentownos$¢ produkcji

i przetworstwa

mata zdolno$¢ generowania wtasnego
kapitatu

SZANSE

ZAGROZENIA

wzrost dochodéw ludno$ci

i konsumpcji miesa

wysoka elastyczno$¢ dochodowa
popytu na mieso drobiowe

otwarcie nowych rynkéw
eksportowych

narastajgce problemy wyzywienia na
Swiecie

wzrost spozycia drobiu wynikajgce ze
zmiany struktury konsumpcji miesa
i jego przetworéw

skuteczniejsze dziatania
marketingowe

choroby zwierzat

rosngce Koszty pracy i ziemi
wzrost cen pasz

nasycenie rynku krajowego

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Strategia promocji branzy miesa drobiowego
w Polsce, Warszawa 2010, http://www.krd-ig.com.pl/upload/file/Strategia_promocji_branzy_
miesa_drobiowego_w_Polsce.pdf.
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Postulaty wynikajace z przeprowadzonej analizy SWOT

W celu zapewnienia rozwoju branzy drobiarskiej nalezy podja¢ nastepu-
jace kroki:

1. Wzmocni¢ wizerunek miesa drobiowego w odniesieniu do jakosci, rézno-
rodnosci, warto$ci odzywczych i bezpieczenstwa miesa oraz przetworow
drobiowych.

2. Poszerzy¢ wiedze i wzbudzi¢ zaufanie konsumentéw z zakresu bezpie-
czenstwa i jakos$ci produktéw drobiarskich wytwarzanych w Polsce.

3. Promowac krajowe produkty sektora drobiarskiego na rynkach zagranicz-
nych.

4. Upowszechni¢ rzetelny obraz warunkéw chowu drobiu w calym fancuchu
produkcyjnym w Polsce w zakresie stanu sanitarnego i wptywu na $rodo-
wisko naturalne.

5. Informowac i promowac inicjatywy rozwojowe i innowacyjne rozwigzania
w zakresie tworzenia nowych: technologii, produktéw i rozwigzan mar-
ketingowych.

6. Edukowac¢ konsumentéw, wdraza¢ zasady zdrowego odzywiania sie i in-
formowac o roli miesa drobiowego jako dostarczyciela niskottuszczowego
miesa i warto$ciowego biatka- niezbednych w procesie rozwoju organizmu.

7. Zleci¢ wykonanie badan konsumenckich i innych badan rynkowych maja-
cych na celu pogtebianie wiedzy na temat trendéw rynkowych, zwyczajow
zywieniowych, zachowan i opinii konsumentéw zwigzanych z postrzega-
niem miesa drobiowego.

8. Wspiera¢ dziatania promocyjne i informacyjne wynikajgce z koniecznosci
rozwigzywania trudnosci w przypadku zagrozen kryzysowych w branzy
drobiarskiej. (Rutkowski i inni, 2010, s. 19-20)

Perspektywy przemystu drobiarskiego

Obecnie wymiana miedzynarodowa jest kluczowym bodzcem warunku-
jacym rozwdj produkcji drobiu w Polsce, gdyz dynamika przyrostu spozycia
krajowego stata sie wolniejsza. Konkurencyjnos¢ polskiej branzy, w relacji do
innych panstw UE, opiera sie przede wszystkim na nizszych kosztach i mar-
zach. Jednak nie sg to czynniki, ktéry zapewnig konkurencyjnos$¢ w dtugim
okresie. Niezbedne sg dziatania majace umacnia¢ efektywnos$¢ tej branzy np.
strategia promocji. Z uwagi na coraz wieksze znaczenie handlu zagraniczne-
go, mozliwos$ci rozwoju i wzmocnienia branzy sa $cisle zwigzane z rynkiem
globalnym i jego dywersyfikacja.

Swiatowy rynek miesa drobiowego zdominowany jest przez niewielka
grupe krajow. Na zaspokojenie popytu wewnetrznego przeznaczane jest okoto
90% Swiatowej produkcji drobiu, tylko niecate 10% trafia do miedzynarodo-
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wegoh obrotu. Konkurowanie miedzy $wiatowymi eksporterami miesa dro-
biowego rozgrywa sie na coraz szerszym obszarze geograficznym. Umozliwia
to $wiatowym dostawcom poszukiwanie niszowego popytu i dostosowanie
asortymentu do upodoban odbiorcéw. Charakterystyczna cecha $wiatowego
rynku drobiarskiego jest globalna nadwyzka podazy nad efektywnym popy-
tem. Jest to wazne dla ksztattowania sie cen w miedzynarodowych obrotach
miesem drobiowym oraz do oceny mozliwosci rozwojowych tych obrotow.
(Rutkowski i inni, 2010, s. 13-15)

Przy produkcji miesa drobiowego zasadnicze znaczenie w rachunku
kosztow maja: pasze, praca i kapitat. Aby ograniczy¢ koszty pracy, w Swia-
towych centrach produkcji i przetwoérstwa drobiu stosuje sie redukcje
kosztow pracy dzieki substytucji pracy przez wyposazenie techniczne. Takze
poprzez wzrost skali produkcji nastepuje redukcja kosztow i zwiekszenie
przychodéw netto.

Zaktady przetwarzajace mieso na eksport, czesciej lokalizowane beda
w krajach rozwijajacych sie z uwagi na nizszy koszt surowcéw paszowych
i pracy. Lepsza kontrola weterynaryjna oraz opanowanie wielu choréb zwiekszy
mozliwosci eksportowe niektérych krajoéw o duzej podazy miesa drobiowego.
(Rutkowski i inni, 2010, s. 13-15)

Prognozy dla rynku drobiu na swiecie w 2014 r.

Wedtug raportu Rabobanku, prognozy dla rynku drobiu na $wiecie w 2014 .
sg korzystne ze wzgledu na spadek cen zb6z i ograniczong podaz wieprzowiny
i wotowiny. Branza drobiarska w Polsce ma przed soba dobre perspektywy.
Zwiazane jest to z stale rosngca konsumpcja miesa drobiowego w krajach
Unii Europejskiej oraz wzrastajagcym popytem na rynkach rozwijajacych sie.
(Rawa 2013)

W grudniu 2013 r. Komisja Europejska upowszechnita raport pt. , Perspek-
tywy dla rynkéw rolnych i dochodéw rolniczych w UE w latach 2013-2023".
Zawarto w nim prognoze pozytywnej sytuacji na unijnym rynku drobiu w ciggu
najblizszej dekady. Specjalisci prognozuja, ze produkcja miesa drobiowego
w UE wzros$nie $rednio o 0,8% rocznie i w 2023 r. wyniesie 13,6 mln ton.
Wzrost ten bedzie najwiekszy ze wszystkich gatunkéw miesa. Niemniej jednak
zostanie ograniczony przez utrzymujace sie wysokie ceny pasz, ktore beda
tansze niz te, z rekordowego poziomu z lat 2011-2012. W ciggu nastepnych
dziesieciu lat zwiekszy sie globalny i unijny popyt na mieso biate, zaré6wno
ze wzgledu na jego wysokie wtasciwosci odzywcze, jak i konkurencyjne ceny.
Komisja Europejska szacuje, ze do 2023 r. spozycie miesa drobiowego w UE
zwiekszy sie o 7% w odniesieniu do 2012 r. i wyniesie 13 mln ton, a kon-
sumpcja w przeliczeniu na jednego mieszkanca wzrosnie o 5% do 22,1 kg.
(Siemienska 2014)
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Podsumowanie

Mieso drobiowe nabiera coraz wiekszego znaczenia na polskim rynku
miesnym. Przez dostosowanie sie branzy drobiarskiej do wymogdéw unijnych
i zasad obrotu produktami drobiarskimi, nastapity korzystne zmiany struk-
turalne, umozliwiajgce powstanie nowoczesnego sektora, ktéry wytwarza
produkty o wysokiej jakoSci i poziomie bezpieczenstwa. Z roku na rok za-
uwazalnym staje sie zjawisko wzrostu zainteresowania konsumentéw miesem
drobiowym. Popularno$¢ drobiu wyraza sie nie tylko poprzez zwiekszenie
ogdblnego spozycia, lecz rowniez poprzez przyrost produkcji, importu oraz
eksportu tego gatunku miesa. Nalezy zaznaczy¢, iz odnotowywana wysoka
dynamika wzrostu produkgcji i utrzymujacy sie wzmozony popyt na mieso dro-
biowe, wigze sie takze z wysokimi cenami miesa czerwonego, czyli wotowiny
i wieprzowiny. Ponadto konsumenci coraz czesciej wybieraja mieso drobiowe
we wzgledu na jego warto$ci odzywcze, gdyz ten gatunek miesa charaktery-
zuje sie jednoczesnie wysoka zawarto$cig biatka i niskg zawartos$cia thuszczu
i cholesterolu. Zatem perspektywy dla rozwoju przemystu drobiarskiego na
kolejne lata sa zadowalajace.
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Streszczenie

Branza drobiarska w Polsce charakteryzuje sie duza dynamika rozwoju i pod tym wzgle-
dem uplasowata sie w Scistej czotéwce panstw Unii Europejskiej. Gtéwnym powodem
przyspieszenia i unowocze$nienia tego przemystu byto przystapienie Polski do Unii
Europejskiej. Wymogi sanitarno-weterynaryjne oraz reguty wprowadzania produktow
drobiarskich do obrotu handlowego, doprowadzity do powstania sektora wytwarzajacego
produkty o duzym poziomie bezpieczenstwa. Szybko rosnacy popyt krajowy i zaintere-
sowanie rynkow zagranicznych polskimi produktami, wptywa na wzrost produkcji dro-
biarskiej. Drob jest jedynym gatunkiem miesa o rosngcej konsumpcji. W ciaggu ostatniej
dekady Polska podwoita produkcje drobiu i zostata potentatem eksportowym. Roczny
eksport to okoto 500 tys. ton, czyli niemalze 1/3 produkcji tego miesa. Konsumentéw
przyciaga przede wszystkim wysoka jako$¢ produktéw i ich racjonalna cena. W wyniku
zmian jakie zachodza na polskim rynku miesnym, mieso drobiowe nabiera coraz wiek-
szego znaczenia, stajac sie istotnym elementem tej gospodarki. Prognozy dla przemystu
drobiarskiego na rok 2014 s3g korzystne, biorac pod uwage przewidywany spadek cen
zb6z oraz ograniczona podaz wieprzowiny i wotowiny. Zwiekszy sie globalny i unijny
popyt na mieso biate, ze wzgledu na jego wtasciwosci odzywcze i konkurencyjne ceny.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, branza drobiarska, analiza SWOT

The condition of the poultry industry in Poland

Summary

The poultry industry in Poland is characterized by high dynamics of development and
in this regard was placed at the forefront of European Union countries. The main reason
for the acceleration and modernization of the industry was the Polish accession to the
European Union. Sanitary and veterinary requirements, and rules on the placing of
poultry products in the trade, which our country was obliged to fulfill, led to the sector
producing products with a high level of security. Rapidly growing domestic demand and
foreign markets for Polish products affectes the growth of poultry production. Consu-
mers are attracted primarily by the high quality products and reasonable price, as well
as the relatively low cost of production. The industry has become an example of what
can grow even in a crisis. As a result of changes occurring in the Polish market, meat
and aspecially poultry meat is becoming increasingly important, becoming an essential
part of the economy. Forecasts for the poultry industry in 2014 are positive, sae to an
anticipated decline in grain prices and a limited supply of pork and beef. This will in-
crease the global and the European Union demand for white meat, due to its nutritional
properties and competitive prices.

Key words: food industry, poultry industry, SWOT analysis



98 Iwona KOZIOt, Matgorzata KRZYWON

CocTosAHMe NTULLEBOAYECKON MPOMDILLIEHHOCTU B Monbwe

Peslome

[ITuneBosuyeckas oTpacb B [losbllle XapakTepusyeTcs 60/1bII0N JUHAMUKON pa3BUTUSA
Y B 3TOM OTHOIIEHHHU CIJIacCMpoBaja B BeAyllylo Ipynny rocygapcts EBponelickoro
Cotrosa. [J1aBHBIM IOBOJIOM YCKOPEHHsI U MOJIepPHU3UPOBAHUHU 3TOX NPOMBIILLIEHHOCTH
6b10 BeryieHue [lonbn B EBponelickuil Coro3. CaHUTAapHO-BETEpUHAPHBIE TPe6o-
BaHHs, a TAKXKe [paBUJIa BHeJPEHUs NITULEBOJIECKUX TPOAYKTOB B TOPTOBBIH 060POT,
KOTOpBbIe Hallla CTpaHa 06513aHHas OblJla UCIIOJIHUTD, IPUBEJIM K 06pa30BaHUI0 CEKTOPA
MPOU3BOJSAILETO TPOLYKThI C GOJBIIUM YPOBHEM 6e30MaCHOCTH. BbICTpo pacTyiuit
OTeyeCTBEHHbIH CNPOC U 3aUHTEPECOBAHHOCTb BHEUIHUX PbIHKOB MOJbCKUMHU NPO-
JLYKTaMU BILJIbIBAEeT Ha POCT NTULEBOJYECKOT0 NMPOX3BOACTBA. JJoMallIHAA NTULA — 3TO
eIMHCTBEHHBIN BUJ, Msica C pacTylled KoOH3yMnuued. B TeyeHre nocnesHen aekazbl
[Tosibia yaBOMJIa NPOU3BOJCTBO JOMAIlHEeH NTULBI U CTajla 3KCIIOPTHBIM MarHaTOM.
[ooBOM 3KCOPT BBIHOCUT 0K0J10 500 ThIC. TOH, UM MOYTH 1/3 MPOU3BO/CTBA 3TOTO
Msica. [ToTpebuTesiell NpUTArUBaeT NpPeX/e BCETO BbICOKOE KaueCTBO NPOAYKTOB U UX
palMoHaJIbHas LieHa, a TaKXKe OTHOCUTEe/IbHO HU3KHe U3/lepXKKU IPOU3BOACTBA. Ta OT-
pac/ib NIPOMBILIJIEHHOCTH CTaJla IPUMEPOM TOT'0, YTO MOXKHO PACTH U Pa3BUBAThCS Jaxe
B KpU3UCHBIN nepuo/i. B pesynbraTe uU3MeHEHUH, KOTOpPble NPOUCXOAAT Ha MOJbCKOM
MSCHOM PBIHKe, MSICO JIOMAIIHeH NTHULbI HabHUpaeT BCE 6oJbliee 3HAYEHHE, CTAHOBSCH
CylLleCTBEHHBIM 3JIEMEHTOM 3TOW 3KOHOMUKHU. [IpOrHO3bl AJis NTULEBOJIECKONH MPO-
MBIIIJIEHHOCTH Ha 2014 rozi oueHb XOpOlLlKe, U3-3a 0’KHU/JAaeMOTO Na/leHUs LieH 3ePHOBBIX,
a Tak)ke OTPaHUYEHHOTO NpeJI0KEeHUsI Ha CBUHUHY U FOBSIAUHY. YBEJUYNUTCS BaJOBOMI
eBpOIelcKUi cipoc Ha 6eJioe MsICo, BBUAY €ro MUTAaTebHbIX CBOMCTB U KOHKYPEHTHBIX
LeH.

KioueBble c10Ba: Mpo10BOJIbCTBEHHAS TPOMBILIIEHHOCTD, ITUIIEBOAYECKAs] OTPAC/b,
aHasnu3z SWOT

JEL: Q13



